
Wolfgang Becher, zeb

JA

Absehbarer 

Liquiditäts-

engpass?

Geschäftsmodell krisenfest machen

1. Fixe Auszahlungen reduzieren

a) Kurzarbeit anmelden / ggfs. Personal abbauen

b) Ausschüttungen / Entnahmen reduzieren

c) Mietstundungen vereinbaren (sofern möglich)

d) Sonstige Fixkosten überprüfen

e) Steuervorauszahlungen reduzieren

Weiterhin 

Liquiditäts-

engpass?

JA NEIN

2. Betriebsmittellinie nutzen

a) Hausbank informieren

b) Ausweitung vereinbaren (pragmatisch bis 10%)

c) Linie ziehen

NEIN

NEIN

JA

JA

JA

5. Zuschüsse beantragen

a) Sofort-Hilfe Corona Bayern im zuständigen 

Regierungsbezirk (bzw. Stadt M) beantragen

b) Corona-Soforthilfe Deutschland beantragen (nur 

bis 10 Mitarbeiter)

Engpass nach 

dem 11.03.2020 

entstanden und 

Corona-bezogen?

Weiterhin 

Liquiditäts-

engpass?

JA

JA

NEIN

Weiter mit Frage vor Punkt 6.)
NEIN

Weiterhin 

Liquiditäts-

engpass?

Geschäftsmodell krisenfest machen

JA NEIN

6. Hausbankdarlehen beantragen (Var. A)

a) Einbezug Bürgschaft prüfen

b) Betriebsmittelkredit in ausreichender Höhe 

vereinbaren

Gute oder mittlere 

Bonität?

JA

JA

Nachhaltig 

tragfähiges 

Geschäftsmodell?

JA

100%-Bürgschaft 

möglich?2)

Restrukturierung (ggfs. Insolvenz) einleiten

NEIN

6. Hausbankdarlehen beantragen (Var. B)

a) Voll verbürgten Kredit beantragen

NEIN

3. Stundungen beantragen

a) Steuerstundungen Bund / Länder beantragen

b) Steuerstundungen Kommunen, soweit angeboten 

(insb. GewSt.) beantragen

Weiterhin 

Liquiditäts-

engpass?

Entscheidungshilfe – in sechs Schritten zur Liquiditätssicherung1)

1) Fokus liegt auf Unternehmen mit Umsatz kleiner 50 Mio. EUR und weniger als 250 Mitarbeitern; Ausnahmen und Besonderheiten werden zu Gunsten des Überblicks ausgeblendet 2) Stand 23.03.2020 noch in Diskussion

4. Privateinlagen vornehmen

a) Liquide Mittel bereitstellen

b) Ggfs. Haftungsmasse für Kredit einbringen (z.B. 

Immobilie)

Wesentliche 

private Reserven 

vorhanden?

Weiterhin 

Liquiditäts-

engpass?

JA

NEIN

NEIN

JA

JA

Liquiditätsplan / -vorschau für die kommenden drei bis 

sechs Monate erstellen


